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2.11.1 PRUMYSLOVA VYROBA

Transformace pramyslové zakladny v Ceské republice se vyrazné projevila také v Praze. Rada vyrobnich programt
i celych obord byla utlumena a vyznamné tradic¢ni znacky se stavaji jen urcitymi historickymi symboly bez dfivéjsi
rozsahlé vyrobni zakladny. Tézisté se presunulo do oblasti stfedniho a malého podnikani. Pfesto i nadale Praha
zUstava prirozenym sidlem nékterych celostatné (i v zahraniéi) piisobicich organizaci (napt. CEZ).

V podstaté stabilizovana struktura zpracovatelského pramyslu se vSak i v sou¢asné dobé opira o nékteré tradiéni
obory (polygrafie, farmacie, vybrané obory potravinafstvi v€. vyroby napojl, stavebni hmoty, dopravni prostfedky
v¢. letectvi a komponenty pro automobilovy primysl). Svou pozici si rovnéz udrzuji firmy vypocetni techniky,
elektrotechniky, informaénich a méficich zafizeni.

Pfes pokles objemu produkce z(stavéa primysl nezastupitelnou a vyznamnou polozkou vykontd prazské ekonomické
zakladny. Zpracovatelsky pramysl spolu s vyrobou tepla, elektfiny a vody se podilel 13,3 % na celkové hodnoté
hrubé pfidané hodnoty prazské ekonomiky v roce 2008 (z toho zpracovatelsky pramysl 8,4 %). Podil prazského
pramyslu na celostatnim objemu hrubé pridané hodnoty ¢ini vice nez 11 % a v poslednich letech se dokonce mirné
zvysil.

V roce 2009 mélo v Praze sidlo 235 pramyslovych podnikd s vice nez 100 zaméstnanci, které zaméstnavaly vice
nez 75 tisic osob a vykazaly pres 330 mld. K¢& trzeb (dle tzv. podnikové metody). Nejvice téchto podnikd se fadilo
do odvétvi: vyroba elektrickych optickych pfistroji a zafizeni (35), vyroba potravinafskych vyrobku a napoji (33)
a vyroba papiru, vyrobku z papiru, vydavatelstvi a tisk (28 podniku).

Podle Vybérového 3etieni pracovnich sil CSU &inil poget pracujicich v pradmyslu na konci roku 2009 vice nez 80
tisic osob (v Praze bydlicich i dojizdéjicich), z toho pfes 70 tisic pracovnik(l ve zpracovatelském primyslu). Tento
Udaj ilustruje urcity pokles podilu prazského pramyslu na celorepublikovych objemech méfeno zaméstnanosti
a predstavuje 6,5 %. Soucasné to vSak znamend snizeni alokace oborl s velkou pracnosti a potfebou zivé prace
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Dukazem toho je, Ze produktivita prace v primyslu v Praze vyrazné prekracuje priimér CR.

Pramyslové podniky mizeme ramcové rozdélit na tfi skupiny. V prvni jsou firmy s pfimou vyrobou v Praze (napf.
Zentiva, PAL, MITAS, Prakab prazska kabelovna, Pekarna Odkolek, Staropramen, Sitronics, Linde, Moeller
Elektronika, Polovodi¢e, 2N Telekomunikace, a Karlin/Hostivaf, Cementarna Radotin, skupina tiskaren), i kdyz
vyroba v nékterych z nich byla vyrazné redukovana a sva Gzemi pronajimaji jinym firmam. Ve druhé skupiné jsou
podniky, které maji na Uzemi Prahy fidici, distribu¢ni nebo dalSi obsluzné slozky, ale vlastni vyrobni nebo provozni
zékladna je zcela nebo pfevazné mimo Prahu (napf. CEZ, Agrotrade, Alima, ABB, Nestlé, Agrofert, Honeywell).
Vyznamnou slozkou pramyslové zékladny jsou firmy, které umistily a dale rozvijeji na Gzemi Prahy i své
kvalifikatné narocné organizacni slozky, z nichz velkd skupina se prolina s tzv. strategickymi sluzbami (vyvoj, IT
sluzby, SW produkty) a Praha se v nékterych pfipadech stala jejich centrem na evropském kontinentu. Patfi sem
i celosvétové pusobici firmy Microsoft, Hewlett-Packard, IBM CR, Unicorn, skupina Siemens, Logica CMG, CD-
Telematika, SIT Services CZ a dalsi.

Charakter dfive pramyslovych ¢innosti se méni a ziskava znaky obsluzné sféry. Plvodni stabilizované pramyslové
podniky zefektivnily svou €innost a pfevazné dale vyuzivaji své pozemky s minimalnim rozvojem, coz plati v plném
rozsahu i o nové alokovanych produkénich jednotkach. Primyslové plochy se v ramci Prahy zmenSily, z Sirsi
centralni oblasti mésta zmizely a v celoméstském centru zanechaly pouze sva zastoupeni. Naroky jednotlivych
firem na Gzemi a budovy jsou velmi diferencované. Napfiklad ¢innosti spadajici do tzv. strategickych sluzeb jsou
umistovany do novych kancelafskych objektd s dobrym vnitinim i vnéjSim komunikaénim spojenim a nové
koncipovanymi interiéry jako provoznimi prostory. Pfikladem jsou velké koncentrace téchto ¢innosti v aredlu BB
Centrum v Michli, The Park na Chodové nebo centrum Siemens ve Stodulkach.

Tradiéni primyslova uzemi jako Vysocany, Hloubétin, Karlin, Libef,, Smichov a HoleSovice vyrazné zménily po roce
1989 svou funkci, z nékterych se staly brownfields, vétSina se postupné transformuje na Gzemi nerusici vyroby
nebo na Uzemi obsluzné, administrativni i bytové. Tento vyvoj se tyka i nejvétSiho Uzemi tohoto typu v Praze -
MaleSicko-hostivarské priamyslové oblasti, ktera si vSak v ¢asti zachovava priimyslovy charakter a ¢ast slouzi pro
logistické aredaly. Tato oblast tvofi vyraznou Uzemni bariéru v zastavéné Casti méstského Gzemi, i kdyZz na jeho
vyrazné C¢asti dochazi ke kvalitativni zméné a zmirnéni negativniho vlivu na souvisejici tzemi. Funkéni skladba
v MaleSicko-hostivaiské priimyslové oblasti pfedstavuje 36,2 ha vyrobnich ploch, 230 ha ploch smiSené nerusici
vyroby a ostatnich sluzeb, 44,3 ha skladovacich ploch a 23,1 ha ploch obchodnich komplexa.

Vyso€anska pramyslova oblast prochazi transformaci, v sou¢asné dobé je téméf polovinu ploch v této oblasti
mozno oznacit jako brownfields. V Uzemné planovaci dokumentaci a podkladech se predpoklada transformace
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téchto Uzemi na byty srekreaénim zazemim, kancelafe, obchody a sluzby s potfebnym podilem verejné
vybavenosti. Na Gzemi byvalych primyslovych provozt CKD Lokomotivka uZ byla jako pilotni projekt realizovana
multifunkéni hala Sazka Aréna pro 17 tisic divakd (O, Aréna), dokoncuje se nakupni a administrativni centrum
Harfa, na Uzemi byvalé spalovny vyrostla obytna zastavba. v Gzemni pfipravé je transformace ploch kolem stanice
metra Kolbenova.

K nejvyraznéjSim transformaénim zménam doslo na byvalych prdmyslovych plochach Tatry Smichov, kde vyrostlo
Zivé centrum s vyraznym podilem funkci celoméstského vyznamu — sidla bank a podnik(, nakupni centrum, hotely
a nové byty. Smichov se tak stal soucasti rozSifeného celoméstského centra Prahy a jeho rozvoj stéle neni
dokoncen. Pripravuje se transformace navazujiciho tzemi Smichov jih s plochami nadrazi Praha — Smichov.

Karlinské pramyslové podniky, z nichZ nejvyznamngjsi byly strojirenské podniky CKD a byvala Rustonka, vétSinou
zanikly nebo se pfemistily na jina izemi a jejich plochy se zménily na kanceléfe, obchody, vystavni prostory a byty.
Na plochach CKD bylo vybudovano napf. administrativni centrum CORSO, projekt obchodné spoledenského centra
Rustonka se pfipravuje k realizaci. MenSi ¢ast pramyslovych ploch, v sou¢asné dobé brownfields, na svou pfeménu
ceka.

Transformaci prochazi rovnéz Gzemi HoleSovic, kde byl realizovan projekt Aréna na Uzemi holeSovického pivovaru,
na Casti pristavnich ploch byly postaveny obytné a kancelafské domy v rdmci projektu Marina a rekonstruovana
byla budova byvalého Akciového parniho mlyna na administrativni centrum Classic 7 Na pfedmosti Liberiského
mostu byl postaven administrativni objekt Light House a rekonstruovana budova Kovo na Nejvyssi kontrolni Ufad.

Vyraznym brownfields je Gzemi byvalych dokd a lodénice Liberi se souvisejicim Gzemim ¢&asti Libefiského
a Rohanského ostrova, kde jsou jiz zahjeny prace na transformaci Uzemi na smiSenou méstskou strukturu. Na
zapadni casti Rohanského ostrova byla jiz zahdjena revitalizace devastovanych ploch spocivajici v prodlouzeni
vltavského nabrfezi. Jiz dnes jsou realizovany tfi kancelarské budovy projektu River City — Danube House, Nile
House a Amazon Court, dokonéen je rezidenéni projekt Diamond a pfipravuji se dalSi stavby.

Praha disponuje k roku 2009 277,9 ha primyslovych ploch, 582,1 ha ploch pro smiSenou nerusici vyrobu a sluzby
a 338,3 ha ploch pro skladovani a distribuci.

Obr. Rozlozeni pr amyslovych ploch
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Podkladova data © CUZK smigené vyrobni plochy

Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuZziti Gzemi 2010
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Vyvoj od r. 2008

Odveétvi primyslu si udrZela své vyznamné postaveni v produkéni zakladné Prahy (v ramci CR dokonce jako celek
posilila). Nékteré realizované zmény jsou znakem permanentniho procesu transformace a trznich pohybd — napf.
omezeni vyrobni ¢innosti firmy Siemens, naopak zvySeni produkce v lethanském podniku AVIA. Pod velkym
konkurenénim tlakem, ale doposud bez velkych ztrat danych globalnimi ekonomickymi problémy je i velka ¢ast
podnikG se silnym inovaénim potencidlem a alokovanymi vlastnimi slozkami strategickych sluzeb. Céste¢né
omezeni investovani do budov vyplyva z existujici rezervy kapacit, zajem o vyuziti pavodnich prdmyslovych ploch
(brownfields) v dobrych polohach vSak z(stal.

2.11.2 ZEMEDELSKA VYROBA

Zemeédeélska produkce v hranicich velkého mésta mé své specifické aspekty ekonomickeé i neekonomické. V pfipadé
Prahy v sou¢asnosti dominuji spiSe aspekty neprodukéniho typu — ekologie, tvorba krajiny, rekreaéni aktivity, apod.
Zemeédeélstvi (vE. lesnictvi) pfedstavuje 0,2 % hrubé pfidané hodnoty realizované prazskou ekonomickou zakladnou.
Od roku 1990 prodélalo odvétvi zemédeélstvi zasadni transformacni zmény, které se dotkly vlastnictvi a rozlohy
obhospodarované zemeédeélské pldy, struktury produkce i celé organizacni skladby tohoto sektoru. Zemeédélska
pada na Uzemi Prahy pfedstavuje sice jen 0,5 % celostatni rozlohy, avSak pfes 41 % celkové rozlohy Uzemi
hlavniho mésta (z toho orna puda pres 30 %). Proto je nezbytné i tomuto odveétvi vénovat zvlastni pozornost.

Tab. Bilance p ady na Gzemi Prahy (v ha)

20000 2002 2004 2006 2008 2009
celkova vyméra 49 589 49 590 49 608 49 609 49 603 49 610
zemédalska puda 21221 21110 20985 20788 20516 20 428
orna puda 15 616 15 534 15 430 15 269 15 009 14 933
zahrady 4001 4002 3996 3978 3975 3979

Zdroj: CSU, Statistické rodenky hl. m. Prahy

Vzhledem k ¢asteénému vycéerpani vhodnych stavebnich parcel na Gzemi mésta a ke zvySenym ploSnym narokdm
vyplyvajicim z pouzivanych stavebnich technologii i nékterym Gcelovym investorskym tlakim na zménu funkce
vyuziti Uzemi, dochazi po roce 2000 ke zfetelnému poklesu rozlohy zemédeélské pldy. Ten vSak doposud neni
dramaticky, i kdyz nékteré pfipravované rozsahlé investicni zdméry mohou racionalni strukturu ploch vyrazné
narusit. Velka ¢ast zemeédeélské pldy je stale ve spravé Pozemkového fondu.

Pavodni dominantni subjekt — Statni statek Praha — ukongil svoji ¢innost a dosSlo k rozsahlym restitucim jeho
majetku. Néktefi novi vlastnici pldu dale pronajali nebo prodali, dalSi ji obhospodaruji sami (v roce 2008 plsobilo
v prazském zemédélstvi celkem 573 podnik, z toho 312 s vice nez 10 ha zemédélské pidy). Cast zemédélské
pady vyuzivaji velkovyrobnim zplsobem zemédélské podniky z okolnich spravnich Uzemi Stfedoceského kraje.
Dalsi zemédélskou produkci zajistuji i domaci hospodafri, ktefi vSak nejsou statisticky podchyceni.

NejvétSi dopad transformacnich zmén po roce 1990 je patrny ve struktufe zemédélské produkce. Postupné
budovana zakladna nékterych komodit spojenych s pfimym zasobovanim mésta se rozpadla a kapacity ve velké
mife i fyzicky zanikly. Jde napF. o skleniky, jejichz rozloha ¢inila na konci osmdesatych let 20. stoleti nékolik desitek
hektartl (posledni areal v Radotiné byl dokoncen v roce 1985 a mél rozlohu 18,5 ha) a jejichz technologicko-
provozni kvalita byla na dobré arovni (napf. Modrany, Béchovice, Branik). Na minimum se sniZila rovnéz produkce
konzumni zeleniny — v roce 1990 evidovala statistickd sluzba na Uzemi Prahy 460 ha ploch s péstovanim zeleniny
(v€. mnozitelskych ploch), v roce 2008 jiz pouze 2 ha. Po vyrazném poklesu se v poslednich letech ¢aste¢né zvysila
produkce mékkého ovoce, predevsim jahody v lokalitich Seberov a Kunratice (39 ha v roce 2008). RozSifuje se
i péstovani vinné révy (10 ha).
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Podkladova data © CUZK - vinice, sady, zahrady, zahradnictvi

Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuziti Gzemi 2010

Nabidka lukrativnéjSich moznosti vyuZziti zemédeélskych aredld a nedostatek pracovnich sil pro manualni
zemedélské provozy mély v fadé pfipadl za nasledek zasadni pfeménu téchto aredld na jiné funkéni vyuziti.
Objekty a dalSi provozni kapacity jsou Casto preménény na polyfunkéni plochy poskytujici prostor jak pro
zemédélstvi, tak pro femeslnou vyrobu, obchod, sklady nebo opravarenstvi. Pozitivnim trendem je rozvoj
kombinovanych forem zemédélského podnikani a rekreacnich aktivit (chov koni spojeny s rekrea¢nimi vyjizdkami).

Aredly specializovanych organizaci pro vyzkum v oblasti zemédélstvi jsou na Uzemi Prahy stabilizované —
Vyzkumny Ustav Zivogisné vyroby (VUZV) v Uhfingvsi a farma Netluky, Vyzkumny Gstav rostlinné vyroby (VURV)
v Ruzyni (cca 150 ha v okoli letistg) a Ceska zemédélska univerzita s hospodaFskymi provozy slouzicimi pro vyuku
v Suchdole (pro zemédélskou vyrobu v roce 2009 celkem 18,1 ha).

Vyvoj od r. 2008
Trval silny tlak investord na dalSi zabor zemédélské pldy, ktery se vSak z velké casti dafilo paralyzovat.
Ve struktufe produkce zasadni zmény nenastaly; urCity rozvoj zaznamenalo péstovani jahod a vinné révy.

Pokracovala intenzivni diskuze o zplsobu hospodafeni a produktovém vyuZiti zemédélské pudy, zejména ve
vztahu k jeji ochrané a krajinotvornému tcelu.
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2.11.3 SKLADOVANI A LOGISTIKA

Skladovani a logistika prosly za poslednich 15 let velkym vyvojem, ktery je spjat na jedné strané s restrukturalizaci
prazské primyslové zakladny, na strané druhé s rychlym nardstem obchodni sité a sluzeb. Nezanedbatelny vliv
maji globaliza¢ni trendy, které kladou vysoké naroky na celou logistiku, tj. skladovani a pfesun nejriznéjSich
komodit. V podstaté se zformovalo nové odvétvi se specifickymi naroky na Gzemi a v ném existujici funkéni vztahy.

Podle odhadu spole¢nosti CB Richard Ellis a vlastniho Setfeni URM dosahovala v roce 2009 jiz nabidka modernich
skladovych prostor v hlavnim mésté a jeho Sir§im okoli 1,6 mil. m? z toho mensi dil pfimo v Praze. Moderni
skladové prostory na tomto Uzemi jsou skladovou plochou témé&F srovnatelné s nabidkou na ostatnim Gzemi Ceské
republiky. Kromé téchto novych skladovych ploch slouZzi pro skladovani starSi aredly a vnitroarealové sklady.

Tab. Nabidka skladovych prostor v Praze a jeho okol i (2007)
tis. m” nové skladové plochy* staré skladové plochy celkem
Uzemi Prahy 410 330 740
kontaktni Uzemi Prahy ve Stfedoceském kraji 932 283 1215
celkem Praha a kontaktni Gzemi 1342 613 1955

*véetnzé ve vystavbé (v obdobném poméru je mezi Prahou a okolim alokovana soucasna celkova kapacita modernich pronajimatelnych ploch 1,6
mil. m%)
Zdroj: CB Richard Ellis, vlastni Setfeni URM, 2007

Neobsazenost skladovych ploch v §ir§im okoli Prahy byla v roce 2009 o malo nizsi nez na zbytku Gzemi Ceské
republiky, tésné pod 18 %, V dusledku hospodéafské krize dochazi k zastaveni spekulativni vystavby (na Gzemi
Prahy v roce 2009 bylo rozestavéno pouze necelych 8 tisic m?). Lze predpokladat sice pfesun ze starich prostor
do novych a tim pfipadné snizovani miry neobsazenosti, ale soucasné i racionalizaci logistickych aktivit vedouci
k vy&3i tzemni koncentraci. Urovef najmut se predpoklada na stavajici trovni 3,5 — 5 Eur za m®.

Praha, vzhledem ke své poloze i vyznamu, je v ramci Ceské republiky i stfedni Evropy atraktivnim distribudnim
centrem, coZ ma sva pozitiva i negativa.

V minulosti se velké skladovaci plochy soustfedovaly v blizkosti nadrazi a v pramyslovych areélech, v sou¢asné
dobé, po transformaci nadraZznich ploch a restrukturalizaci pramyslu, se velké arealy buduji zejména podél
klicovych dopravnich tepen a pfi sjezdech z dalnic. Tento trend vede k umistovani skladovych aredlt za hranicemi
hlavniho mésta, v kontaktnim Gzemi Prahy. Logistické firmy vyuzivaji vyhody prazské technické, zejména dopravni
infrastruktury se vSemi disledky vyplyvajicimi z jejich provozu. Kapacitnimi logistickymi arealy umisténymi
v kontaktnim Gzemi Prahy jsou napf. NorthPoint D8 Distribution Park, Klecany, Airport Logistic Park, Logisticky park
v Jengi, Tulipan Park, Rudna Logistic Park, Mstétice, aredl Riany, Nupaky, nebo aredly podél dalnice D1. Na
Gzemi Prahy se dokonéuiji posledni etapy VGP Parku v Hornich Pog&ernicich s plochou 77 tisic m?. Vystavba se
v poslednim obdobi soustfedila na vychod a severovychod od Prahy — Jirny, Nehvizdy, Msténice.

Samostatnou skupinu tvorfi velkoobchodni sklady velkych mezinarodnich fetézcu Kaufland, Tesco, Ahold, Globus
a jiné. DalSi skupinu tvofi arealy spole¢nosti zaméfenych na distribuci zasilek jako napf. DHL. Sklady typu ,self
storage®, kde se pronajimaji mensi plochy individualnim zajemcim véetné soukromych osob.

Zaméstnanost ve skladovych arealech zavisi na velikosti skladu a sortimentu. Hypermarketové fetézce s kombinovanym
sortimentem (potravinaiské a nepotravinaiské zbozi) a plochou 50 tisic m? zaméstnavaji na 2 az 3 smény 200 az 400
osob. V ostatnich typech skladll je zaméstnanost nizsi, 100 az 200 zaméstnanc.

.....

spotrebiteli. Vyznamnymi aktéry jsou na jedné strané skladovaci aredly a velké dopravni uzly (letiSté/zeleznice), na
strané druhé spotfebitelé, tj. vyznamné prodejny, administrativni objekty, zdravotnickd a ubytovaci zafizeni. URM
zpracoval studii, ve které se zabyval hustotou vyskytu sledovanych (cilovych) objektd na tzemi mésta.

Na Uzemi Prahy se s dalSim vyraznym rozvojem pramyslové vyroby ani logistiky do budoucnosti nepocitd, je vSak
nutné zajistit vhodné lokality v ramci koncepce kolejové dopravy pro city logistiku, ktera zajiStuje zasobovani mésta.

Zasobovani v Praze podléha omezenim (zoéna 3,5t a z6éna 6 t), ktera se méni s postupem vystavby méstského
okruhu (podrobnéji v kapitole Doprava). Do budoucna mizeme predpokladat, Ze dojde k dalSimu omezeni prajezdu
hlavné v centru.

Zcela specifickymi problémy se zabyva stavebni logistika, tj. pfeprava velkych objemud stavebnich hmot, zeminy
a recyklace odpadu. Cile pfepravy jsou proménlivé a ve vétSiné pfipadd se neopakuji. V dlouhodobém vyhledu se
pocitd s velkou vystavbou v oblasti Rohanského ostrova po dobu 10 az 15 let, ktera vyvola velkou logistickou
aktivitu smérfujici do této ¢asti mésta.
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Muzeme predpokladat, ze nova vystavba, bytova i komeréni, ovlivni pozadavky na smér a objem prepravy v Praze.
DalSi zatéZovani Prahy a jejiho nejblizSiho okoli pfekladkou zboZi, které neslouzi zasobovani Prahy, neni zadouci
a je hrozbou pro Zivotni prostfedi. Nové se zacina uvaZovat o potfebnosti napojeni skladovych aredld na Zeleznici.

Uzemi Prahy disponuje 338,3 ha skladovacich, distribuénich a logistickych areald, z nichZ téméF 50 % je situovano
na severu a severovychodé meésta. V Hostivaisko-maleSické priimyslové oblasti, kterd je nejvétSi pramyslovou
zénou v Praze, podil téchto funkci ¢ini 13,3 %.

Obr. RozlozZeni skladovani a logistiky
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Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuziti Gzemi 2010

Vyvoj od r. 2008

Nabidka skladovych ploch v Praze a nejbliz§im okoli dosahla jiz 1,6 mil m® (na tzemi Prahy cca polovina tohoto
objemu) a zavrSila pfedchozi mimofadny narist kapacit. Nékteré jiz dfive avizované problémy s vyuZzitim
realizovanych ploch a vliv vnéjSich ekonomickych problém( se odrazi v narlistu neobsazenosti. Koncem roku 2009
byla v Praze nejvy3si vramci Ceské republiky, okolo 18 %. Zasadné poklesl objem spekulativni vystavby. Ve
vystavbé je pouze asi 8 000 m?. Nariist najmd se zastavil a naopak vy3e najemného stagnuje nebo se zadala
i snizovat. Poptavajici vyhledavaji kapacity maximalné ,Sité na miru“, néktefi se pfesunuji do modernégjsich a lépe
vybavenych skladovych prostor, néktefi je naopak opoustéji a vyuzivaji levnéjsi kapacity. Dokoncuje se VGP Park
v Hornich Pogernicich (77 000 m?). Vystavba se soustfeduje na severovychod od Prahy — Jirny, Nehvizdy,
Msténice. Velka stavebni aktivita i uvnitf mésta vyZaduje zvlasStni pozornost stavebni logistice.

2.11.4 OBCHOD

Obchod je nosnym odvétvim prazské ekonomiky, obchod véetné oprav motorovych vozidel vytvafi 17,5 % hrubé
pridané hodnoty a na prazské zaméstnanosti se podili 16 %. Za obdobi 20 let se prodejni plocha v Praze zvétsila
vice nez 3,5kréat, a v sougasnosti dosahuje 1,5 mil. m?, z toho pfes 900 tis. m? je umisténo v modernich nakupnich
centrech (vétsich nez 5 tis. m?). Takto prudky narast se v budoucnosti nebude opakovat.

Prode£n|' plocha na jednoho obyvatele v Praze v roce 1990 predstavovala 0,33 m?Z. V roce 2009 &inila podle odhad
1,2 m?, a ,pfedbéhla“ tak mirné prfedpoklady napf. Uzemniho planu hlavniho mésta Prahy. RozloZeni a struktura

163



Produkéni odvétvi

prodejni plochy je v jednotlivych méstskych ¢astech vSak velmi odliSna. Zatimco v Praze 1 pfipada na jednoho
obyvatele 6,5 m?, v Praze 8 piesahuje plocha pouze 0,8 m?.

Zasadni zména ve struktufe obchodni sité nastala koncem 90. let budovanim prvnich hypermarket(l a nakupnich
center. Jejich obliba postupné roste a z nakupovani se stava aktivita spojena s travenim volného Casu a se
zdbavou. Neéktera obchodni centra pouzitymi stavebnimi konstrukcemi a architektonickou formou ztvarnéni
pfipominaji spiSe prdmyslovou a skladovou zastavbu obtizné vélenitelnou do urbanniho kontextu. V poslednich
letech dochazi k opousténi velmi intenzivni vystavby novych velkoploSnych nakupnich center na okrajich mésta,
obchodnici pfechazeji na nové koncepce a nové nakupni galerie a supermarkety jsou zaclefovany do méstské
struktury v rdmci méstskych center, napf. Fénix ve Vyso€anech, Arkddy na Pankraci a centrum na Chodove, ale
i mimo tato centra. Pfesto investofi vyuzivaji vyhod nékterych jiz existujicich ndkupnich koncentraci a realizuji zde,
resp. pocitaji s realizaci nékterych specializovanych kapacit kompletujicich nabidku téchto center — mj. Zli¢in,
Letriany.

Obr. RozloZeni hlavnich ndkupnich center a nakupnic  h ulic
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Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuZziti Gzemi 2008 a studie INCOMA 2007

Nejvétsi plosné velkokapacitni nakupni centrum regionalniho dosahu ve Zli¢iné je realizovano ve tfech lokalitach —
Metropole, Avion Shopping Park a Globus o celkové kapacité 110 tisic m? maloobchodnich prodejnich ploch.
Nakupni centrum TESCO s regionalnim dosahem o kapacité 70 tisic m? maloobchodnich prodejnich ploch vyrostlo
v Letiianech, kde spolu s daldimi obchodnimi plochami v Cakovicich tato obchodni zéna dosahla 85 tisic m®. Dalsi
nakupni centrum o kapacité 46 tisic m? prodejnich ploch vzniklo na Cerném Mosté. Postupné se rozriista o dalsi
velkoprodejny typu IKEA, MAKRO, HORNBACH, SIKO a velikost celé zony je jiz téméf 110 tisic m® Vedle téchto
nakupnich center ve vnéjSim pasmu mésta vznikly uvnitf kompaktniho mésta nakupni komplexy sektorového
vyznamu jako Palladium v Praze 1 o kapacité 55 tisic m” véetn& kancelafi, na Smichové Novy Smichov o kapacité
35 tisic m* a na Chodové Centrum Chodov o kapacité 50 tisic m® prodejnich ploch. Dalsi centra obvodového
vyznamu jsou na Vinohradech, v Dejvicich, v Hole3ovicich, ve VrSovicich, v HostivaFi, ve Stérboholich, na
Novodvorské a na Pankraci. Nové byly otevieny Galerie Fénix, Arkady a Outlet Stérboholy a Kaufland na Vypichu,
a pred dokonéenim je galerie Harfa. Problematicka je stavba multifunkéniho centra COPA na Narodni tfidé, ktera
nepostupuje podle pavodniho harmonogramu, a to z vice divodul. Existuji dalSi projekty vystavby nebo prestavby
objektd na nakupni centra (kostel sv. Michala, centrum Krakov, Savarin a nékolik dalSich), terminy realizaci zavisi
do velké miry na celkové hospodarské situaci.

V Praze bylo k roku 2009 celkem 279,9 ha ploch pro obchodni zafizeni vSeho druhu.
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V hlavnim mésté se soustfeduiji prodejny v&ech velkych fetézcd pasobicich v Ceské republice. V poslednich letech
nékteré fetézce vSak Cesky trh opustily, jiné prevzaly ¢ast prodejni sité. Deset nejvétSich firem potravinarského
obchodu ma na Gzemi Prahy 19 % prodejen umisténych na tzemi CR. Prodejny nepotravinarskych retézch
zastoupeny témér jednou Ctvrtinou (méfeno poctem prodejen). Je zde provozovano 85 Cerpacich stanic, vétSina
Z nich nabizi kromé pohonnych hmot i doplfkovy prodej. (Zdroj:vlastni Setfeni URM/STR).

Obchod v Praze podle odhadl vytvéFi 40 tisic pracovnich mist. Pocet pracovnikd ve vybranych kategoriich prodejen
je velmi odliSny, menSi specializované prodejny maji 4 az 10 pracovnik(, velkoprodejny 60 az 130 pracovniku
a hypermarkety 150 az 250 zaméstnancl. V obchodni siti pGsobi na jedné strané velké fetézce, které jsou
vlastnény mezinarodnimi spole€¢nostmi, na strané druhé soukromé subjekty, které se Casto specializuji na oblast
sluzeb.

Novym trendem je i prodluzovéani prodejni doby, a to od prodeje v sobotu a nedéli az po ,non stop“ prodejny.
Prazska obchodni sit neslouzi pouze Prazanum, hojné ji vyuzivaji obyvatelé Stfedoceského kraje, ktefi dojizdéji do
hlavniho mésta za praci, a ostatni navstévnici mésta. Velka nakupni centra vznikaji také tésné za hranicemi
hlavniho mésta (Prahonice-Cestlice) co? vyvolava naroky na dopravni obsluznost, ochranu Zivotniho prostredi
a obavy z likvidace drobné doplrikové obchodni sité. Velké objekty vyhovuji nemotorizovanym zakaznikim jen
v nékterych pfipadech, a to pouze tehdy, jsou-li umistény na kapacitnich dopravnich uzlech (metro, tramvaje,
Zeleznice). Jiné jsou dostupné jen individualni automobilovou dopravou. Dochazi k problémim s parkovanim
a néktera drive klidna mista se stavaji dopravnimi tepnami. Narust dopravy obtéZuje okolni zastavbu. Pro srovnani
s vybranymi mésty v CR uvadime za kazdé mésto nejvétsi nakupni centrum.

Prazska obchodni sit' se sklada z tradi¢nich obchodl v centru mésta, obchodd soustfedénych v nakupnich ulicich
v centralnich ¢astech méstskych €asti, z ndkupnich galerii a z velkokapacitnich ndkupnich center a hypermarketd.
Sortimentni slozZeni tradi¢nich obchodu v celoméstském centru je specifické, coz je dano turistickym ruchem
a menSim podilem trvale bydlicich obyvatel. To zplsobuje horSi vybavenost obchody s potravinami, drogistickym
zbozim a dalSimi béznymi sluzbami, pfipadné jsou poskytovany za vysSi nez obvyklé ceny. Vice jsou zastoupeny
prodejny mody s luxusnim zbozim a prodej pro turisty (sklo, Sperky, suvenyry). Nakupni ulice mimo celoméstské
centrum maji spiSe lokalni charakter, jejich vyhodou jsou blizkost zakaznikam, niZSi cenové relace a mnohdy

0sobnéjsi pristup k zakaznikam.

VSechny oblasti mésta jsou jiz dnes rovhomeérné pokryty moznostmi nakupu ,do auta“ s dojezdovou vzdalenosti do
20 minut. V posledni dobé dochazi k renovacim tradiénich obchodnich domd — Tesco (Maj) na Narodni tfidé,
rekonstruovany a nové otevieny pod nazvem MY a postupné je modernizovan obchodni dim Kotva.

Maloobchodni sit' a jeji rozvoj ovliviiuje fada faktorl. K tém predvidatelnym patfi vékova struktura obyvatelstva,
zmény zivotniho stylu a s tim souvisejici zmény ve struktufe poptavky dalsi globaliza¢ni trendy. Méné predvidatelné
jsou vyvoj cen a Uroven prijma obyvatel.

Vyvoj od r. 2008

Po bouflivé vystavbé nakupnich center mezi roky 1999 az 2008 se vystavba zna¢né zpomalila, do provozu byla
uvedena Galerie Fénix, Galerie Arkady, Kaufland Vypich a Outletové centrum Stérboholy. Vétsina velkych fetézcl
pusobicich v Ceské republice je na Gzemi hl. mésta zastoupena, podil (m&Feno po&tem prodejen) se pohybuje
okolo 19 % u potravinafského a 24 % u nepotravinafského sortimentu. Na GUzemi Prahy je provozovano (podle
zjiSténi URM) 85 Cerpacich stanic. Existuje nékolik projektll na vystavbu nebo pfestavbu objektd na ndkupni centra,
realizace zavisi na vyvoji hospodarské situace. Po rozsahlé modernizaci byl otevien obchodni diim MY (dfive M4j,
Tesco), probiha rekonstrukce obchodniho domu Kotva. Koncepce nakupnich zafizeni obchodnich fetézcl se méni,
vznikaji mensi supermarkety ve vnitfni zastavbé mésta.

2.11.5 KOMERCNI SLUZBY

Skupina odvétvi nélezejicich do ,komerénich sluzeb, kter4 se stala nosnym prvkem terciarni sféry, reprezentuje
vyznamnou ¢ast ekonomické zakladny Prahy (hodnoceno jak kvalitou, tak méfeno kvantitou). Mezi hlavni obory
(Cinnosti) patfi: prondjem a sprava nemovitosti; realitni ¢innost; pronajem strojl, dopravnich prostfedku, zafizeni
a pocitacu; cinnosti v oblasti vypocetni techniky (hardware, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru); pravni
a Ucetni ¢innosti; dafiové poradenstvi; prlizkum trhu a vefejného minéni; poradenstvi v oblasti podnikani a Fizeni;
holdingové spole¢nosti; architektonické a inZenyrské ¢innosti; geologicky prizkum; kartografické ¢innosti, reklama).
Velka ¢ast z téchto Cinnosti patfi do tzv. strategickych sluzeb, jejichz Groven spolu s Grovni aktivit odvétvi vyzkumu
a vyvoje je mérfitkem vyspélosti regionalni (celostatni) ekonomiky, resp. drovné ,znalostni spole¢nosti“ (viz
nasledujici kapitola).
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Jiz na zacatku 21. stoleti prekrocil podil vykonl komerénich sluzeb, méfeny hrubou pfidanou hodnotou, 20 %
vykonu celé prazské ekonomiky (23,5 % v roce 2008, tj. 198 mid. K&). O mimoradné koncentraci velké skupiny
¢innosti téchto odveétvi na Uzemi Prahy (Praha jako centrum informaci) svédci Udaj, Zze prazské organizace vykazuji
42 % celostatnich vykonl této odvétvové agregace. Komeréni sluzby (také prezentované jako nemovitosti

a pronajem, podnikatelské ¢innosti nebo sluzby podnikim véetné vyzkumu) se staly nejvétsi Casti nabidky na
pracovnim trhu Prahy, nebot zaméstnavaji cca 140 tisic osob.

Prevazna ¢ast sem zarazenych ¢innosti neni prostorové ani infrastrukturné nadprimérné naroéna. Vyplyva to také
z faktu, Ze sem patfi témér vyhradné mikro, malé a stfedni podniky. Firmy obsazuji pfevazné nékolik kancelarskych
prostor s pfipadnym z&zemim. Firmy jsou proto rozmistény po celém kompaktnim Uzemi mésta s dobrym
dopravnim spojenim. Cast z nich vyhledava prestizni adresy, proto jsou umistény v centru mésta. To plati zejména
o firméach zaloZenych zahrani¢nimi osobami, které prebiraji jejich know-how a provozni struktury. Vétsi firmy vSak
vyuzivaji novych prostor ,kancelarského typu“ s odpovidajicim komunikaénim vybavenim a prostorovym feSenim,
Casto v arealech s velkou koncentraci téchto objektl (napf. BB Centrum v Michli, The Park na Chodové.).

K této skupiné komerénich sluzeb mdazeme pfifadit i ¢innost subjektl z odvétvi Penéznictvi a pojiStovnictvi (tzv.
Finanéni zprostfedkovani). | kdyz se velké tuzemské banky transformovaly pozdéji, sektor finanénictvi se vyrazné
a rychle restrukturalizoval do podoby evropského standardu. PfevaZznou ¢ast financnich instituci ovladl zahraniéni
kapitdl (management) a privatizované podniky se staly soucasti nadnarodnich firem a finanénich korporaci.
Soucasné se zahrani¢nim kapitalem pfiSly i nové formy kontaktG s klienty i zcela nové finanéni produkty (napf.
hypotéky, bezhotovostni penézni styk).

Pfreména finan¢niho sektoru se vyrazné odrazila i v oblasti alokace a investiéni vystavbé, v fadé pfipad s dosti
odliSnymi trendy. Nékteré nové firmy (Gasto ,evropského formatu“) vyhledavaji prestizni adresy v centru mésta
(napf. HVB Bank). Naopak interni zmény funkéni struktury ve firméch, provozni Uspory a potfeba racionalizace
vedou velké privatizované banky ke koncentraci pracovist a opusténi nékterych kapacit véetné pfimého
celoméstského mésta a premisténi do nové postavenych (pofizenych) objektli — velkokapacitnich center. Pfikladem
je Ceska spofitelna (Erste Bank), ktera sousttedila své Fidici centrum do objektt Praha 4 — Budé&jovicka, Komeréni
banka (Société Générale) s novou vystavbou v Praze 13 nebo CSOB (KBC Bank), ktera realizovala nové sidlo
Praha 5 — Radlicka. Nékteré dalSi velké finanéni firmy umistuji ¢innost mimo centrum v objektech mezinarodniho
standardu (mj. Raiffeisenbank v Praze 4 — Olbrachtova, GE Money Bank v BB Centrum Praha 4). Rozhodujici
investiéni (akvizicni) aktivity tykajici se vlastniho umisténi financnich firem jsou s velkou pravdépodobnosti za
zenitem a ovlivni v nasledujicim obdobi trh nemovitosti jen v malé mife.

O vyznamu odvétvové agregace financnictvi svédci, ze toto odvétvi se v roce 2008 podilelo na vykonech prazskeé
ekonomiky (hrubé pfidané hodnoté) 9,3 %, tj. 78 mld. K&. Pocet zaméstnancl ve firmach spadajicich do tohoto
sektoru pfesahl na konci roku 2009 pocet 34 tisic osob.

Pro sféru komercnich sluzeb a finanénictvi je charakteristicka nadpramérnéa kvalifikace pracovni sily. Zejména pro
nékteré cinnosti ,strategickych sluzeb“ se vSak stava nedostatek odbornych pracovnikl s pfislusnou kvalifikaéni
kvalitou urcitou bariérou dalSiho rozvoje. To vyzaduje vyraznéjSi propojeni vzdélavaciho systému s praxi vé. vétsi
aktivity podnikatelského sektoru.

Vyvoj od r. 2008

Odvétvi komerénich sluzeb se v roce 2008 podilela na celkovém vykonu prazské ekonomiky z 23,5 % (méfeno
hrubou pfidanou hodnotou). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze v roce 2006 byla hodnota tohoto podilu o vice jak 2 %
nizsi (21,1 %), miZeme konstatovat, Ze v obdobi 2006 az 2008 doslo k ur¢ittmu nardstu vyznamu komercénich
sluzeb v prazské ekonomice. Minimalni nardst podilu na pfidané hodnoté prazské ekonomiky zaznamenal sektor
finan¢nich a pojistovacich sluzeb, ktery se v roce 2008 podilel na jejim celkovém vykonu z 9,3 %, zatimco v roce
2006 z 8,4 %.

V souhrnu se odvétvi komerénich sluzeb (véetné penézniho a pojiStovaciho sektoru) podilela v roce 2008 na
celkovém vykonu prazské ekonomiky jednou tfetinou. S posilovanim ekonomického vyznamu nar(std soucasné
i zaméstnanost v odvétvich progresivniho terciéru. Je vSak otdzkou, zda trend posilovani komerénich sluzeb
potvrdi i idaje z let 2009 a 2010, které jiz budou ovlivnény celosvétovou hospodarskou recesi.

2.11.6 ZNALOSTNIi SPOLE CNOST

Praha ma v Ceské republice nezastupitelné misto jako region s nejvétsi koncentraci organizaci a lidskych
a finan€nich zdrojl v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje. Doklada to jak nize uvedeny pocet jednotlivych typu
organizaci, tak jejich podil na celkovém poétu v CR. Vedle toho Ize postaveni Prahy doloZit i vysokym podilem
regionu na zaméstnanosti v oblasti vyzkumu a vyvoje a na celkovych vydajich na védu a vyzkum.
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V Praze sidli (rok 2008) 8 verejnych vysokych kol s 37 fakultami z celkového poétu 26 v Ceské republice a jedna
ze dvou statnich vysokych Skol. Dale zde sidli nebo ma svou pobocku pfiblizné polovina ze 46 soukromych
vysokych 3kol v CR, univerzitniho i neuniverzitniho typu. Na prazskych $kolach studuje téméf 150 tisic studentd,
coz predstavuje 40 % celkového poétu vysokoskolskych studentt v CR (35 % u vefejnych a téméf 75 % v pFipadé
soukromych skol).

Poéty studentd jak v Ceské republice, tak v Praze vykazuji dlouhodob& meziro&ni narlist 6-8 %. Mezi roky 2004
a 2008 se pocet studentd v CR i v Praze zvysil 0 25 %. Poget studentd vefejnych vysokych Skol v Praze se nejprve
mezi roky 2002 a 2004 zvysil cca o 20 tisic, poté se narlist zpomalil a do roku 2008 pfibylo 5 tisic student(l. Pfitom
se zdvojnasobil i po¢et zahraniénich studentt. Pocet studenti soukromych vysokych Skol se mezi roky 2004 a 2008
ztrojnasobil, v absolutnich &islech to znamenéa zvySeni o 24 tisic studentd. Zménil se také pomér poctu studentl
vefejnych a soukromych vysokych Skol — ze 17 : 1 vroce 2002 na 3 : 1 ve Skolnim roce 2008/09. Nejvétsi podil
student(l maji 2 nejvétsi vysoké skoly v CR, tj. Univerzita Karlova a Ceské vysoké ugenf technické.

Tab. Poéet student U vefejnych a soukromych vysokych Skol v Praze (celkem a nejv étsi)
2002/03 | 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 |2007/2008 |2008/2009
vefejné vysoké Skoly - celkem 104 627 109 221 106 431 108 082 111911
soukromé vysoké Skoly - celkem 13766 18 334 22 085 28 825 37 250
Z toho - nejvétsi verejné
Univerzita Karlova 43322 44 996 47 257 44260 46 101 45758 48054
Ceské vysoké uceni technické 22136 22 903 22 942 22056 22 747 21973 21072
Vysoka Skola ekonomicka 15154 15504 16021 15451 16012 17278 18397
Ceska zemédélska univerzita 9902 11306 12647 13775 15650 16988 18712
Vysoké Skola chemicko-technologicka | 2948 3130 3780 3730 3973 3858 3817
- nejvétsi soukromé
Bankovni institut 556 1288 2074 2853 3756 4834 6391
Vysoka Skola finanéni a spravni 1273 1995 2800 3466 4176 4731 5272

Pozn.: Z uvedeného poctu studentl prazskych verejnych vysokych 3kol jich v roce 2008 celkem 10 390 studovalo na mimoprazskych fakultach.
Zdroj: CSU, Statistické rogenky hl. m. Prahy 2005 aZ 2009

VétSina verejnych vysokych Skol je umisténa v kompaktnim mésté; nejvétsi koncentrace je v celoméstském centru
a v Praze 6 — Dejvicich. Pfitomnost vysokych Skol v centru mésta jim pfinaSi nepopiratelné vyhody v integraci
s ostatnimi méstotvornymi zafizenimi a funkcemi, na druhé strané, protoze vétSina Skol nema moznost zajistit
vSechny své funkce v jedné lokalité, studenti museji denné neustale prejizdét a dojizdét za vyukou, ubytovanim
i sportem. Vyjimku tvoii Ceska zemédélska univerzita, jediny prazsky kampus — jeho situace je vak komplikovana
bezprecedentnim zdvojnasobenim poctu studentl béhem necelych 10 let sledovaného vyvojového obdobi. Systém
vefejného vysokého Skolstvi stejné jako pred desetiletimi charakterizuje velkd rozdrobenost jednotlivych
vysokoskolskych zafizeni, stisnéné Uzemni a nedostatecné prostorové podminky, Spatny technicky stav objektu,
zastaralé a nedostadujici vybaveni. Skoly, pfevazné finanéné zavislé na vysi statniho pfispévku, dosud nedokéazaly
adekvatné reagovat na strmy narast poctu studentd. Stavebni aktivita vysokych Skol se soustfeduje na ¢astec¢né
modernizace vlastnich arealu, pfipadné dilci dostavby. Za zminku stoji zvefejnény zameér Univerzity Karlovy na zisk
a naslednou rekonstrukci objektu arealu Invalidovny v Praze 8 — Karliné.

Soukromé vysoké Skoly jsou povinny samy zajistit finanéni prostfedky na svou existenci. Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) jim mdzZe poskytnout dotaci na uskutefovani jmenovitych studijnich programa.
Skoly jsou vétsinou diky své relativné mensi kapacité dislokovany v jediném mistg, a to v riznych méstskych
gastech zejména v pasmu kompaktniho mésta, nejen v centrélni oblasti mésta. Casto to jsou objekty zruenych
matefskych ¢i zékladnich Skol nebo jakékoli adaptované prostory, v poslednich letech se nékterym podafilo ziskat

s

dustojnéjsi lokace — jmenovité Bankovni institut, Vysoka Skola finanéni a spravni, atd.

Dostupné Udaje uvadéji, ze z celkového poctu 104 tisic studentl prezenéniho studia na prazskych vysokych
Skolach ma 30 % trvalé bydliSté v Praze a dalSich 16 % ve Stfedoceském kraji. To znamena, ze vice nez 50 tisic
studentll je nuceno feSit otazku pravidelniho dojizdéni na delSi vzdalenost ¢i hledani ubytovani na kolejich nebo
soukromych bytech.

V soucasné dobé je na Uzemi Prahy 138,8 ha ploch pro vysoké Skoly. Ne vSechny zafizeni pro vysoké Skoly jsou
vak umistény na plochach uréenych tzemnim planem pro VS.

V Praze sidli témé&f tfi &tvrtiny Gstavil Akademie véd CR a okolo 300 firem a organizaci, které miiZzeme povaZzovat
za soucéast prazské védecko-vyzkumné zakladny. Vedle jiz zminénych vysokych Skol je mezi nimi 39 Ustavl
akademie véd, 10 dalSich vefejnych vyzkumnych instituci, ¢tyfi inkubatory a 36 firem, jejichz hlavni népini ¢innosti
je vyzkum a vyvoj, NejvétSi soustfedéni téchto organizaci je ve spravnich obvodech Praha 1, 4, 6 a 8.
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Tab. Pracovnici a vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
zamestnanci vav 10945| 11831| 11832| 17584 19889| 21176| 20943
(plné uvazky)
védecti a odborni dusevni 1345 138,8 1483 142.9 147,2 1523 1531
pracovnici (tis. osob)
vydaje na VaV (mid. K&) 10,2 11,9 13,3 15,8 19,2 229 225

Zdroj: CSU, Statistické rocenky hl. m. Prahy 2003-2009

Z celkového poétu 51 tisic zaméstnanct vyzkumu a vyvoje v CR jich v Praze bylo v roce 2008 evidovano 41 %, tj.
téméF 21 tisic. Také vydaje na vyzkum a vyvoj jsou koncentrovany v Praze, z celkového objemu 54,1 mid. K& v CR
v roce 2008 doséahl podil vydaji uskute€nénych v Praze 41,5 %. V této oblasti jsou vSak stale zfetelné nedostatky
v podobé nedostate¢né rozvinuté inovacni infrastruktury, a to i pfes néktera dilci zlepSeni jako bylo napfiklad
otevieni dvou podnikatelskych inkubator(i v roce 2008. Stale chybéji klasické védeckotechnické parky, které
predstavuji potfebné spojeni mezi vyzkumnou a komeréni sférou. Poddimenzovanost téchto kapacit zaroven
s nedostate¢né rozvinutou spolupraci jednotlivych subjektd mohou zpUsobit, Ze Praha neudrzi krok s dalSimi mésty,
kter4 se rozvoji této oblasti vénuji intenzivnéji (Brno, Ostrava, Plzen, Liberec). Navrhy feSeni pro rozvoj inovaéniho
prostfedi mésta se zabyva Regionalni inovacni strategie pro Prahu (BRIS) dokoncend v roce 2004, jejiz aktualizace
se predpoklada v roce 2011.

Znalostni ekonomika, koncept prosazovany EU v radmci tzv. Lisabonské strategie, pfitom spociva mimo jiné v rychlé
komercializaci novych poznatkl vyzkumu a vyvoje, pfi¢emz pravé tyto nové poznatky a schopnost rozpoznat jejich
ekonomickou vyuzitelnost predstavuji konkurenéni vyhodu. Vyvoj konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti
Prahy jako jadra hospodarstvi celé republiky bude zaviset na tom, do jaké miry se podafi uvedeny rozsahly
potencial vyuZzit.

Obr. Organizace vyzkumu a vyvoje v hl. m. Praze

Organizace vyzkumu a vyvoje

@ vefejné vyzkumne instituce
statni organizace s NACE 72
podniky s NACE 72

vefejné vysoké Skoly

soukrome vysoké skoly

® m = > |

podnikatelské inkubatory

nemocnice

E hranice méstskych ¢asti

Pozn.: ¢islo znamena vice

Podkiadové data ©® CUZK organizaci na stejné adrese

Zdroj: URM, 2010
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Vyvoj od r. 2008

Charakteristiky znalostni spole¢nosti se v uvedeném obdobi vyrazné nezménily. V oblasti lidskych zdroju doSlo
ke zpomaleni narastu poctu studentd vysokych Skol, v pfipadé zameéstnanct vyzkumu a vyvoje pak dokonce
k mirnému poklesu, jehoz pfi¢inou je mj. nastup hospodarské recese. Pravé ta je rovnéz pricinou tlak na finanéni
optimalizaci, kterym &eli nejen soukromy sektor, ale i vyzkumné instituce napojené na statni rozpocet.

Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje pokracuje také s vyuzitim dotacnich programu financovanych strukturalnimi fondy
EU. S jejich pomoci doSlo v roce 2008 k otevieni dvou novych inkubator( v Praze 4 a Praze 9, které predstavuji
vyznamny pfirlstek kapacit tohoto druhu v Praze. V letech 2008-2009 bylo schvaleno celkem 19 investi¢nich
projektll z oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci programu Praha-Konkurenceschopnost s celkovymi naklady ve vysSi
711 mil. K¢.

2.11.7 ADMINISTRATIVA - KANCELA RSKE PLOCHY

Kancelarské budovy podnikd, bank, pojistoven a budovy pro administrativu statnich a méstskych instituci byly
tradiéné soustfedény v centralni oblasti mésta ve smiSeném UGzemi méstského centra a v navazujicim prstenci
rozSifeného celoméstského jadra.

Povéle¢ny vyvoj byl orientovan na vyuzivani jiz existujicich budov, postupné byly vyuzivany i plivodné bytové domy
v centralni oblasti mésta pro potfeby spravy mésta, statu a socialistické administrativy. V 60. a 70. letech byly
postaveny nové administrativni budovy velkych podnikl a zejména podnikd zahraniéniho obchodu, jako Kovo,
Motokov, Strojimport, Chemapol a jiné. Tyto budovy jiz nabizely standardy a provozni podminky bézné v té dobé
ve vyspélych zemich. Administrativni budovy ve vnéjSim pasmu mésta nebo v kontaktnim Gzemi Prahy byly vyjimkou.

2

Obr. RozloZeni objekt U s objemem kancela Fské plochy nad 800 m

|:| hranice méstskych casti
Velikost kancelarské
plochy objektu (v m?)
@ 10000 a vice
@ 5000-9999
800 - 4 999

Podkladova data © CUZK

Zdroj: URM, prdzkum Soucasny stav vyuziti Gzemi 2010

PFiblizné od druhé poloviny devadesatych let se z dlivodu vy€erpani stavajicich kapacit v centru mésta postupné
zacaly rozvijet dalSi lokality se zvySenou koncentraci pronajimatelnych kancelafskych ploch. NejvyznamnéjSimi
z nich jsou administrativni z6na Pankrac — Budéjovicka, Karlin, Smichov (oblast Andéla), HoleSovice, Vysocany,
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Chodov a Stodualky (Nové Butovice). Rozhodujicimi faktory, které zapficinily rozvoj téchto lokalit, byly dostatek
volnych rozvojovych ploch a také dobra dopravni dostupnost.

V devadesatych letech minulého stoleti a na zacatku 21. stoleti, kdy doslo k masivnimu narQistu pronajimatelnych
kancelarskych ploch v Praze, vefejna administrativa pfevazné renovovala stavajici objekty, zato soukromé sféra
v této oblasti zaznamenala rekordni rozvoj. Oproti roku 1993, kdy se v Praze nachazelo Pouze cca 150 tisic m?
novych modernich kancelarskych ploch (tfidy A, resp. B), je v sou¢asné dobé jiz 2,7 mil. m“ ploch ve srovnatelném
standardu a k dispozici je i vétSi ¢ast pavodnich kancelafskych prostor, zejména v centralni oblasti mésta. Tyto
prostory byly rekonstruovany, fada z nich dosahuje jiz vysoké kvality, avSak s omezenimi vyplyvajicimi z jejich
dispozice a polohy v celoméstském centru. Méné vyznamné a neobsazené nekvalitni prostory jsou ruSeny
a prestavovany pro jiné funkce. Celkova plocha komeré&nich kancelafi tak v souéasné dobé presahuje 4 mil. m?
(v€éetné budov tfidy C, tzn. nizSiho standardu) nepocitaje v to plochy statnich a méstskych instituci. Z celkové
plochy kancelafskych prostor tfid A, B i C je pfitom témé&F 3,96 mil. m? kancelaiskych ploch v objektech s rozsahem
kancelafskych prostor nad 1 000 m? kdyZ nejvys3i podil, témé&F 26,9 %, takovychto kancelafskych ploch je
na Praze 1. Zajem investord se od pocatecni preference centralni oblasti mésta v poslednich letech presunul
Z historického jadra bud tésné za jeho hranice a v podstaté predstavuje jeho rozsifeni (Smichov, Karlin), nebo do
vnéjSiho pasma meésta, které nabizi lepSi vybavenost a dopravni dostupnost oproti Pamatkové rezervaci v hl. m.
Praze, ktera je v tomto ohledu vyrazné limitovana. Pfesto i v celoméstském centru byly alokovany v ramci dostavby
nebo prestavby nové kancelarské kapacity — Jungmannova ulice, ¢ast kapacity Palladia na namésti Republiky,
Myslbek, Karlovo namésti apod.

Soustfedénim investorskych aktivit na atraktivni oblasti s dobrou dopravni dostupnosti a nezastavénymi plochami
vSak dochéazi k enormnimu zatizeni exponovanych mist monofunkénimi komplexy s negativnimi dopady zejména
na dopravni a polyfunkéni strukturu mésta. Nové kancelafské prostory, zpravidla jako velké kancelarské komplexy,
jsou rovnomérné rozlozeny mezi celoméstské centrum mésta kde je cca 25 %, dale okraj centralni oblasti s cca
20 %, kompaktni mésto s cca 30 % a vnéjSi pasmo mésta s cca 25 % kancelarskych kapacit. Lze vSak ocekavat, ze
proces decentralizace kancelafskych kapacit bude nadale pokracovat, v dusledku ¢ehoz se bude zvySovat podil
kancelarskych ploch ve vnéjSim pasmu mésta (mj. byly ozndmeny zaméry na vystavbu administrativnich projektu
v bezprostfedni blizkosti kone&nych stanic metra Letfiany, Cerny Most a Haje).

Rozvoj prazského trhu s kancelarskymi plochami byl v obdobi let 2002 az 2009 pomérné stabilni, kdyZz kazdoro¢né
bylo na trh dodavano 140 — 180 tisic m? modernich kancelafi. Jedinou vyjimku predstavoval zcela vyjimeény rok
2008, kdy se celkovy objem kancelafi v Praze navysil o 322 tisic m®. Dokondeny byly kancelaiské budovy na
Pankraci, na Proseku, v Novych Butovicich, Stodllkach, Karliné, Vysocanech a;.

V souc€asné dobé ovlivnéné globalni hospodafskou recesi se na prazsky trh s kancelafemi az na vyjimky nedostavéa
spekulativni vystavba, trh s pronajmy stagnuje. Poptavka po pronajmech se snizila. Pfes polovinu transakci
s kancelarskymi prostorami tvofi smlouvy uzavirané na zakladé jednak preskupovéni a pfesund najemct v jiz
vybudovanych a dfive pronajatych kancelafskych prostorach, jednak prodluzovani pronajm, prevazné s tlakem
na snizeni ceny pronajmu. Roste podil volnych kancelarskych kapacit, z priméru okolo 10% v Fijnu 2009, dosahla
neobsazenost v uUnoru 2010 vpraméru 12%. NejvySSi neobsazenost kancelafskych prostor byla zjisténa
u méstskych ¢asti Praha 6 a Praha 7. Pomérné nizk& neobsazenost kancelarskych prostor, ve srovnani s ostatnimi

méstskymi ¢astmi, byla zjiSténa na Praze 10.

Tomuto vyvoji kancelarského trhu se musela pfizpusobit i vystavba novych kancelarskych prostor. V prvnim &tvrtleti
roku 2010 nebyla na kancelarsky trh dodana jedina kancelarska budova a podle odhad( bude v roce 2010 na trh
uvedeno asi jen 60 tisic m* novych kancelafi, z nichZ priblizné polovina bude koncentrovana v dokon&ované budové
Filadelfie (sou¢ast administrativniho komplexu BB Centrum v Praze 4 — Michli).

Uroven najemného kancelafskych ploch v Praze je ur¢ovana pfedevsim kvalitativnimi charakteristikami daného
administrativniho objektu a z&roven jeho lokalizaci v ramci hlavniho mésta. Pomérné dobry pfehled o soucasné vysi
a rozlozeni obvyklého najemného za kancelarské prostory na Uzemi hlavniho mésta Prahy davaji dvé pfilozena
schémata. Ob& schémata vychazi z idajii o mésiénim najmu za 1 m? kancelaiské plochy, zjisténych a stanovenych
celkem pro 1 227 vymezenych skupin parcel. Téchto 1 227 skupin parcel zaujima plochu 225,07 km?, tj. zhruba
45,36 % z celkové rozlohy Prahy. Urover a rozloZeni najemného za kancelafské plochy v bé&Zném standardu
(zhruba tfida B event. C) zobrazuje schéma ,Urover najmi kancelafskych ploch b&Zného standardu“. Ze schématu
vyplyva, Ze nejvy3si pramérné mésiéni najmy u kancelafi v tomto standardu, 350 aZ 550 K&/m?, jsou dosahovany
v centralni oblasti mésta, oproti tomu nejnizsi primémé mésiéni najmy, 90 az 180 Ké&/m? jsou dosahovany
ve vn&jdim pasmu mésta. Uroven a rozloZzeni najemného za kancelafské plochy v evropském standardu (zhruba
tfida A) zobrazuje schéma ,Uroven n&ajm( kancelafskych ploch evropského standardu“. Ze schématu je zfejmé, ze
nejvy3si pramérné mésiéni najmy u kancelafi v tomto standardu, 460 az 600 K&/m?, jsou dosahovany v centréini
oblasti mésta a lokalité letisté Ruzyn&, oproti tomu nejnizsi primérné mésiéni najmy, 230 az 350 Ké&/m?, jsou
dosahovéany spiSe ve vnéjSim pdsmu mésta.
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Urovent najemného za prondjem kancelafskych ploch je v Praze dlouhodob& pomérné stabilni a Praha,
i pfes snizeni realného, tzv. efektivniho mésiéniho najemného v nejmodernégjSich kancelarskych objektech
standardu tfidy A od po&atku roku 2009 do pocatku roku 2010 v praméru o 3 az 5 EUR/m? (tj. cca 80 az 160 K&/m?),
stéle patfi Grovni prondjmu kancelarskych ploch mezi nejdraZzsi evropska mésta. V nejmodernéjSich kancelarskych
objektech, které vyhovuji kvalitativnim standardum tfidy A, tak bylo na pocatku roku 2010 v centru mésta
zaznamenavano nejvy3si mésiéni dosahované najemné i ve vysi 20 az 21 EUR/m? (tj. cca 500 — 525 K&/m?) ,
v &astech vnitfniho mésta i mezi 15 a7 17,5 EUR/m? (tj. cca 380 — 440 K&/m?) a v pasmu vnéjsiho mésta i mezi 12
az 14,5 EUR/m® (tj. cca 300 — 360 K&/m?). V piipadé kancelafskych objektd kvalitativni tfidy B, jsou sazby
nejvyssiho dosahovaného najemného pfiblizné o 20 az 25 % nizSi nez vySe uvedené orientacni hodnoty.

Vyvoj od r. 2008

V roce 2008 bylo v Praze dokon&eno 322 tisic m* kancelafskych ploch, co? predstavovalo rekordni mnoZstvi
v historii prazského kancelafského trhu. TéméF polovina z tohoto objemu byla realizovana na Gzemi ctvrtého
prazského obvodu, pfedevsim pak v administrativni zdné Pankrac — Budéjovicka. NejvétSimi dokoncenymi projekty
roku 2008 byla rekonstrukce a dostavba City Tower (42 800 m?) a vystavba administrativniho komplexu Kavéi Hory
Office Park (36 840 m?). V roce 2009 se z nejvyznamnéjsich budov dokongily budovy Diamant Stodulky, Trianon na
Budéjovickém namésti, Prague Marina Office v HoleSovicich Futurama a Amazon Court v Karliné V soucasné dobé
se dokoncuje budova Filadelfie a South Point v BB centru v Praze — Michli.

V pribéhu roku 2009 byl jiz prazsky kancelarsky trh negativné ovlivnén celosvétovou ekonomickou recesi, presto
objem nové dokondenych kancelafskych ploch &inil 162 tisic m® V porovnani srokem 2008 se sice jedna
o dvojnasobny pokles v objemu kompletace novych administrativnich kapacit, nicméné v porovnani s dlouhodobym
primérem (1993 aZz 2009) se stale jedna o nadpridmérnou hodnotu, kterou vSak pfic¢itame predevsSim vysoké
rozestavénosti z pfedchoziho obdobi stavebniho boomu. V roce 2009 se nejdynamictéji rozvijela administrativni
z6na Nové Butovice — Stodllky, ve které byla dokonéena témeér tfetina z celkového prazského objemu dokonéenych
ploch v roce 2009.

K roku 2009 bylo v Praze celkem 197,9 ha ploch kancel&fskych komplexd.

Dusledky globalni ekonomické recese ve vystavbé kancelarskych prostor se naplno projevi az v roce 2010, kdy
dojde k dramatickému poklesu v dokoncovani novych kancelafskych ploch (je ocekavano dokonceni pfiblizné jen
60 tisic m? kancelafskych ploch).

V dalSich letech bude vystavba kancelafskych prostor probihat spiSe mimo centrum mésta, kde jsou prostorové
moznosti pro rozvoj omezené. NevyznamnéjSi rozvojové lokality pro novou vystavbu kancelafskych objektd
¢i arealu v nejblizSim obdobi 2 az 3 let se nachazi na Praze 4, Praze 8 a Praze 9.

O Prahu 1 bude nadéle zajem, ale spiSe ze strany menSich spoleénosti orientovanych na sofistikované sluzby
s mensimi naroky na prostor (spole¢nosti poskytujici pravni sluzby, poradenské spole¢nosti a pod.).

Ve srovnani s tempem narlstu kancelafskych kapacit do roku 2009 Ize oekavat jak rozvolnéni realizace projektd,
tak zpomaleni ro¢niho tempa pfirlstani kancelafskych kapacit v Praze. Spolu s ocekavanym vyvojem
na kancelafském trhu je, po snizeni nakladd na nijemném za kancelafské prostory, k némuz v sou¢ané dobé
dochazi, a v té souvislosti i poklesu realného mési¢niho najemného, mozno ocekavat navrat k vetsi stabilité jak
z hlediska vySe najemného, tak jeho vyvoje.
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UROVEN NAJMU KANCELARSKYCH PLOCH BEZNEHO STANDARDU T T E——

Cenova pasma (KC/m2/mésic)
[ ]90-150

[ 1120-180

P 150-210

P 180- 240

B 210-270

[ ] 240-300

I 250 - 350

[ ]300-400

I 350-500

URM podle OSM MHMP, 2009 B <00-550
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UROVEN NAJMU KANCELARSKYCH PLOCH EVROPSKEHO STANDARDU T T E——

Cenova pasma (KC/m2/mésic)
[ ]230-350
[ ] 290-410
I 350 - 460
B +10-520

URM podle OSM MHMP, 2009 I 450 - 600
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2.11.8 TRENDY PRODUKCNICH ODVETVI

Rozsah pramyslu bude stabilizovan a posileny budou jeho obory s pfimou vazbou na vyzkum a vyvoj alokovany
v Praze. Po kratkodobé absenci se aktivuje spoluprace podnikatelské sféry a zakladny vyzkumu a vyvoje, na jejimz
zakladé muze vzniknout potfeba realizace nékteré z forem technologického nebo védecko-technologického parku.

Praha upevni své postaveni sidla celoevropsky plsobicich firem v oblasti strategickych sluzeb.
Zvysi se zajem o revitalizaci jiz existujicich nevyuzitych i nové uvolnénych industrialnich ploch v intravilanu mésta.
Poroste cena pozemkd, zejména v dopravné dostupnych lokalitach, a to pro vSechny druhy investic.

V kratkodobém horizontu (a s velkou pravdépodobnosti i ve stfednédobém) se zajem investord o dalSi
velkokapacitni logistické arealy v bezprostfedni blizkosti Prahy zredukuje. Po hospodarském oziveni budou
perspektivni témeéf vyhradné akce na lokalitach s vhodnou kapacitni dopravni obsluhou (pfedevSim dalnice ve
vSech smérech a predpokladany rlst vyznamu Zeleznice). Nékteré z nich mohou plnit roli distribuénich center
i vrozméru stfedoevropského prostoru, na trhu se prosadi vyhradné kvalitou obsluznych funkci, napojenim na
mezinarodni dopravni systémy a modernim marketingem.

Predpokladany rozvoj mésta, zejména pak v jeho vnitfni ¢asti, nabidne velké aktivity i stavebni logistice. Napfiklad
dlouhodobé bude probihat rozsahla vystavba v oblasti Rohanského ostrova, Zapadniho mésta — po dobu 10 a vice
let - resp. dalSi dopravni stavby.

Rozsah silniéni pfepravy spojeny s logistikou bude vSak znamenat zhorSovani Zivotniho prostfedi hlavné kolem
hlavnich dopravnich tahd a jejich existence vyvolava opravnéné obavy z nevratného poSkozeni krajiny
a zablokovani jiného vhodnéjsiho vyuziti kontaktniho Gzemi mésta.

Stavajici velkokapacitni nakupni resp. komeréné spolecenska centra budou dokompletovana o nékteré obchodni
komodity a sluzby, ale s velkou pravdépodobnosti nebudou na Gzemi Prahy zakladana nova. V omezeném rozsahu
bude jen snaha realizovat nové solitérni specializované obchodni kapacity (napf. ,Outlet*) na okrajich mésta
v dobré dopravni poloze.

Na trhu jsou pravdépodobné dalsi flze obchodnich fetézcu, resp. pranik novych bude znamenat jen substituci za
rusené.

Znacna a v nékterych lokalitach nadmérna nabidka ploSné rozsahlych obchodnich kapacit a konkurenéni tlak povede
k racionalizaci jejich rozsahu a nutnost Uspornosti povede ke snizeni vyuzivanych prodejnich a obsluznych ploch,
které budou nabizeny jinym prodejcim nebo provozovatelim sluzeb (pfipadné i pro zménu funkce — remodeling).
V nékterych pfipadech je mozné riziko ukonceni €innosti, opusténi objektd a vzniku funkénich nebo stavebnich torz.

V celoméstském centru mésta se rozsifi obchodni ulice s koncentrovanou nabidkou luxusniho zboZi, jejich rozsah
vSak nedosahne praméru mést s velkou kupni silou (napf. zapadni Evropa).

Vyznamné se projevi zajem obchodnich fetézcu lokalizovat mensi prodejni kapacity do kompaktniho mésta resp.
k mistim s vysokou koncentraci obyvatel. V nékterych pfipadech to vS8ak mlZe ohrozit nejmensi prodejny, mj.
zajistujici ndkupni moznosti zejména senioru.

Klic¢ovym prvkem dalSiho rozvoje znalostni spolecnosti bude prohloubeni spoluprace mezi vysokymi Skolami,

vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou sméfujici k inovacim, rastu kvality lidskych zdroja a novym formam
financovani vyzkumu a vyvoje.

Nadale se bude zvySovat potfeba profesi vyZzadujicich vzdélani vysokoSkolské, ¢astéji nez stfedoSkolské vzdélani
ukonéené maturitni zkouskou.

Ocekava se rozvoj spoluprace, mobility a vymény zkuSenosti se zahraniénimi univerzitami, zejména v ramci EU.

Pocet studentl vysokych Skol vefejnych a zejména soukromych naddle poroste. Zvysi se podil zahrani¢nich
studentd na ¢eskych vysokych Skolach.

Vyznam a podpora celozivotniho vzdélavani se budou zvySovat.

Snaha investori o umisténi novych kancelafskych ploch mimo historické jadro mésta do oblasti s dobrym
napojenim jak na méstskou hromadnou dopravu — zejména na metro, tak s vyhovujicim napojenim na komunikaéni
systém Prahy a s moznosti zajiSténi vysokého standardu budov bude pokracovat. Vyuzivany budou i dalSi plochy
byvalych pramyslovych oblasti tzv. brownfields.

V nejblizSich dvou az tfech letech se vyznamnym zplsobem snizi objem dokon&enych kancelafskych ploch, coz
pri¢itame predevsim skute€nosti, Ze na prazském trhu s kancelafskymi nemovitostmi doSlo k pomérné vyraznému
previsu nabidky nad poptavkou, kdy Groveri realné poptavky neni schopna absorbovat zna¢né mnozstvi nové
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dokonéenych kancelarskych ploch z pfedchazejiciho obdobi (pfedevSim z roku 2008). Po odeznéni celosvétové
ekonomické recese ocekavame opétovné ozZiveni prazského trhu s kancelafskymi nemovitostmi.

Vyvoj od r. 2008

Formulace trendd zasahly zmény vnéjSich ekonomickych podminek. Nejméné ve stfednédobém horizontu se vyvoj
objemu potfeb zpomali, nékteré pavodni zaméry budou i zasadné redukovany. To se projevi nejen ve vykonnosti
odvétvi i celé ekonomické zakladny Prahy, potfebé pracovnich sil, ale také v fadé obord i ve snizeni Uzemnich
narokd.

Ve vécné podobé vSak zlstava zékladni skladba trendl obdobna. Naopak krizova situace vyzaduje ke svému
prekonani urychlené feSeni nékterych diléich zamért (napf. zajiSténi kvalifikované pracovni sily) a umozniuje
revidovat i nékteré zaméry urbanistické (alokace novych kapacit, fazovani vyuziti Gzemi, apod.).
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Produkéni odvétvi

SWOT - PRODUKCNI ODVETVI

SILNE STRANKY (stavajici pfiznivé charakteristiky Prahy) PRILEZITOSTI (stavajici a pravdépodobné budouci pfiznivé vnéjsi vlivy)

OBECNE OBECNE

ukoncend zakladni odvétvova a vlastnicka transformace prazské ekonomiky se stabilizaci potencialné
pfiznivych oborl,, vyrob a ¢&innosti, napf. obsluha mésta, obory svysokou pfidanou hodnotou
a environmentalné pozitivnimi dopady,

rozvoj kapacit tzv. strategickych sluzeb s celoevropskou pisobnosti,

tradice udrzujici primysl jako vyznamny €initel ekonomické zékladny mésta,

nadprimérna produktivita prace v prazském pramyslu,

vysoka koncentrace subjektd védy a vyzkumu,

vysoka koncentrace instituci vysokoSkolského vzdélavani,

strategické dokumenty ukazujici potfebné kroky k rozvoji Prahy jako centra inovaci a znalosti,
dostacujici nabidka kvalitnich kancelafskych ploch

rozséhla obchodni sit,

stale vysokéa obsazenost skladovacich areal(i ve srovnani s ostatnim tzemim CR

SPECIFICKE

kvalitni zemédélskéa plda, vodni zdroje pro zavlahy ve vnéjSim pasmu mésta a pfiznivé klimatické podminky
pro zemeédélstvi,
rovnomeérné rozlozeni velkokapacitnich nakupnich center,

dynamika vystavby modernich kancelarskych budov a administrativnich areald mimo historické jadro Prahy
a dostatek rozvojovych ploch vhodnych k této vystavbé,

pfitomnost vysokych Skol v centru mésta.

SLABE STRANKY (stavajici rizikové a negativni charakteristiky Prahy)

OBECNE

nedostate¢né podminky pro vznik nebo efektivni rozjezd malych prdmyslovych podnikd, zejména kapacity
technologickych parkd, inkubatoru,

nedostatecné propojeni vyzkumné sféry s podnikatelskou praxi, chybéjici dostate¢né fungujici struktury
(napf. klastry) a kapacity védeckotechnickych parku,

malé vyuziti vyzkumné a vyvojové zakladny pro inovacni funkci Prahy v celostatnim méfitku i k feSeni
problémi samotného mésta,

prostorové deficity a chybéjici plochy pro rozvoj vétSiny vysokych Skol, Spatny technicky stav objekt
a nedostacujici vybaveni, véetné koleji,

vysokeé zatizeni komunikaci velkokapacitnimi obchodnimi, skladovacimi a logistickymi aktivitami,

ztrata orientace zemédeélské produkce na plodiny s pfimou vazbou na zasobovani Prahy.

SPECIFICKE

velka rozdrobenost jednotlivych zafizeni vysokych Skol,

predimenzovanost vystavby velkokapacitnich kanceléafskych objekttd a komplex( zejména na Gzemi Prahy 4,
5 a 8 s nadmérnymi naroky na dopravni obsluznost, narist neobsazenosti kancelarskych ploch,

neumeérné zvétSovani vzdalenosti obchodnich zafizeni od spotfebitele v nékterych castech mésta jako
dusledek vzniku velkych nakupnich center.

Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2010

globalni ekonomicka krize jako nastroj a motivace pro rlist konkurenceschopnosti v nosnych odvétvich
prazské ekonomické zakladny

dalSi vstup zahrani¢niho kapitalu a vyuziti finan¢nich zdrojli EU v prdmyslu pro zvySeni produktivity prace,
kvalitnéjsi spoluprace malych a stfednich podnikl s vyzkumem a vyvojem pfi aplikaci poznatkd do praxe,
trvaly zajem silnych narodnich i nadnarodnich spole€nosti na umisténi central a pobocek v Praze,

vyznamna podpora rozvoje znalostni spoleénosti ze strany EU a vlady CR a dostupnost finanénich zdroj ze
Strukturalnich fondd EU na rozvoj této oblasti,

rozvoj partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — konkrétni realizace investi¢nich akci,
rozvoj novych forem a rdst kvality sluzeb.

SPECIFICKE

zajem investorl o pfeménu byvalych industridlnich izemi na nové smiSené méstské struktury,

modernizace nebo zména charakteru industrialnich kapacit se zlepSenim technologické a ekologické
arovné,

pokracujici transformace brownfields,

zajem obchodnich Fetézcd o doplnéni sité nakupnich moznosti o mensi prodejni plochy.

OHROZENI (stavajici a pravdépodobné budouci rizikové a negativni vn&jsi vlivy)

OBECNA

pomalé zavadéni modernizac¢nich prvkd, zejména transfert novych technologif,

rychly rozvoj dalSich velkych mést CR v oblasti inovaci a znalosti zeslabujici pozici Prahy jako inovaéniho
centra republiky,

rozvoj znalostni spolegnosti v okolnich statech, ktery zhorsi konkurenceschopnost CR a Prahy,
negativni dopad ristu cen pohonnych hmot a energii na produkéni aktivity,
vznik nadmérného previsu nabidky kancelafskych ploch nad poptavkou,

prevazujici preference investorl na maximalni zhodnoceni vlozenych prostfedkd pfi vystavbé novych
kancelarskych objektd bez ohledu na potfeby obyvatel, prostorové moznosti a potfeby pamatkové péce,

stagnace verejného vysokého Skolstvi v dusledku omezenych zdroju statu.

SPECIFICKA

budovéani skladovacich, obsluznych a vyrobnich aredld v okoli Prahy, které znehodnocuji kontaktni tzemi,
zhorSeni ndkupnich moznosti a nabidky sluzeb v historickém jadru mésta pro mistni obyvatele,

vznik monofunkénich kancelafskych komplexa,

zabory zemédélského pudniho fondu v rozporu s vefejnym zdjmem.
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Produkéni odvétvi

PROBLEMY K RESENIi - PRODUKCNIi ODVETVi

Resitelné nastroji Gzemniho planovani

Nedostate¢né zajiSténi a ochrana vhodnych Uzemnich rezerv a dalSich lokalizaénich podminek pro

inkubatory, technologické a védeckotechnické parky, a to pfednostné v blizkosti vysokych Skol, kapacit védy
a vyzkumu a podnikatelského sektoru.

e Chybéjici dalSi tzemni rezervy pro vznik univerzitnich kampusu.
* Nedostate¢na ochrana zemédélskych ploch pred pokracujicimi Gbytky.
*  Nekoncepcéni rozvoj velkych komerénich a logistickych aktivit v kontaktnim Gzemi Prahy.

Nedostate¢né feSeni problémdl s parkovanim a neruSicim a efektivnim zasobovanim obchodnich center,
Setrnému k Zivotnimu prostredi.

Mimo kompetenci Uzemniho planovani

Nedostate¢né pfipravené formy podpory méstské spravy podnikatelskému sektoru, zejména malym
a stfednim podnikam pfi rozvinuti jejich G€asti na vytvareni spole¢nosti znalosti.

«  Existence nadbyte&né prekladky nesouvisejici se zasobovanim Prahy (CR).

Nedostateéna podpora smeérfujici k udrzeni, pfipadné rozSifeni sité mensSich prodejen zejména ve vnéjSim
pasmu mésta.

« Snizeni dusledkd globalni hospodarskeé krize.

Doporu €eni pro tzemni plan
e Qvéreni vhodnych Uzemnich rezerv pro inkubétory, technologické a védeckotechnické parky ve vazbé na
vysoké skolstvi a kapacity védy a vyzkumu.

< Qvéreni vhodnych Uzemnich rezerv pro rozvoj dalSich univerzitnich kampusu.

e Zmapovani prekladky zboZzi na tzemi Prahy.

*  Vytvoreni koncepce vyuziti zemédélského pldniho fondu jako soucasti utvareni méstské krajiny.
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Odkazy na jevy UAP (seznam jev(, které se dané kapitoly dotykaji)

Cislo Nazev
A002 Plochy vyroby
Al119 Dalsi dostupné informace, napf.

A119/10 Soucasny stav vyuziti Gzemi
Odkazy na vykresy (seznam vykres(, které se dané kapitoly dotykaji)
Cislo Nazev

11 Soucasny stav vyuZziti Gzemi

Indikatory (seznam indikatort, které se dané kapitoly dotykaji)

Cislo Nazev

8 Podil zaméstnancl vyzkumu a vyvoje na celkové zaméstnanosti

9 Podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim

10 Podil celkovych vydaju na vyzkum a vyvoj na regionalnim HDP

11 Pocet studujicich na vysokych Skolach

42 Kapacita velkych prodejnich center na Uzemi Prahy (nad 15 tis m2)
43 (Odhadovana) plocha kancelafi na obyvatele

49 Prodejni plocha maloobchodnich zafizeni na obyvatele
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